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VILNIAUS  SANTARIŠKIŲ  KONSULTACINIS  MOKYMO  CENTRAS

2013–2017   METŲ  STRATEGINIS  PLANAS  

         ĮVADAS

· Mokyklos  pristatymas
         Vilniaus Santariškių konsultacinis mokymo centras (toliau Centras) įsikūręs Vilniaus pakraštyje, Verkių seniūnijoje, Vaikų ligoninės patalpose. Centro adresas: Santariškių g. 7, LT-08406, Vilnius.
         Centras yra Vilniaus savivaldybės švietimo įstaiga. Centro steigėjas – Vilniaus savivaldybės taryba, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius. Centras siekia garantuoti ugdymo tęstinumą Vaikų ligoninėje, Santariškių klinikų Įgimtų širdies ydų skyriuje ir reabilitacijos centre.

         Centre mokosi moksleiviai, atvykę gydytis iš visos Lietuvos. Mokinys yra svarbiausias mokytojo veiklos objektas. Centre mokoma pagal gydymo įstaigų mokyklų ugdymo planus gydomiems vaikams.

         Mokykla egzaminų neorganizuoja, išsilavinimo pažymėjimų neišduoda.

         Moksleivių ugdymą koordinuoja skyrių kuratoriai ir vyr. kuratorius.

· Situacijos analizė

         Vilniaus Santariškių konsultaciniame mokymo centre ugdomi Vaikų ligoninėje, Santariškių klinikų Įgimtų širdies ydų skyriuje ir reabilitacijos centre gydomi moksleiviai. Mokymo forma – dieninė. Mokymo kalbos – lietuvių, lenkų, rusų. Pagrindinė veiklos sritis – pradinis ir pagrindinis ugdymas. Centre mokoma 5 dienas per savaitę. Ilgiau gydomų ligoninėje moksleivių žinios, gebėjimai ir įgūdžiai vertinami pažymiais.
         Centro mokinių skaičius neapibrėžtas, nes nuolat kinta. Kadangi Centre ugdomi nuolat migruojantys moksleiviai, dėl ugdymo specifikos klasės nesudaromos. Mokymo įstaiga neturi fiksuoto mokinių skaičiaus.

         2007–2008 m. m. Centre užregistruotas 4131 moksleivis;

         2008–2009 m. m. 3667 moksleiviai;
         2009–2010 m. m. 3455 moksleiviai;

         2010–2011 m. m. 3494 moksleiviai; 

         2011–2012 m. m. 3776 moksleiviai.

         Mokymo įstaigoje dirba 28 mokytojai (iš jų 6 dirba nepagrindiniame darbe): 2 ekspertai, 4 metodininkai, 21 vyresnysis mokytojas, 1 mokytojas.

· Strateginės išvados

         Vilniaus Santariškių konsultaciniam mokymo centrui būdingos įvairios strategijos. Sukurta lanksti ir prieinama ugdymo sistema sergančiam vaikui lavinti. 
         Centro veikla planuojama. Sudaromi strateginiai ir metiniai ugdymo planai, metinės veiklos programos. Įgyvendinant 2007–2012 metų strateginį planą, buvo sėkmingai realizuotos numatytos užduotys.

         Centro, kaip netradinės ugdymo įstaigos, statusas įpareigoja siekti ugdymo tęstinumo, aukštos darbo kokybės ligoninės sąlygomis. Mokymo įstaigoje rūpinamasi mokytojų kvalifikacijos tobulinimu. Mokytojai kvalifikaciją kelia dalyvaudami tarptautiniuose, šalies, miesto ir Centro kvalifikacijos kėlimo renginiuose Švietimo įstatymo ir steigėjo nustatyta tvarka, dalijasi patirtimi su savo mokyklos kolegomis, siekia skatinti motyvaciją ir domėjimąs dėstomu dalyku.
         Pedagogai įpareigojami kurti individualias modifikuotas mokymo programas, atitinkančias gydomų moksleivių poreikius, atsižvelgiant į vaiko fizines ir psichines galias, išeitos mokomosios medžiagos apimtį ir žinių spragas, atsiradusias dėl ligos ar traumos.
         Humaniškas Centro mokytojų bendravimas su moksleiviais, tarpusavio supratimas garantuoja ugdymo(si) aplinkos saugumą. Pamokose dalykų medžiaga moksleiviams pateikiama individualizuotai ir diferencijuotai, integruojant ugdymą, suderinant ugdymo(si) krūvius, dalykų turinio apimtį.

         Sukurta bendradarbiavimo su mokiniais, jų tėvais, ligoninės personalu ir dalykų mokytojais sistema.

· Centro strateginio plano rengimo ir vykdymo stebėsenos darbo grupės sąrašas. 
         Centro strateginį planą rengė Centro direktoriaus 2012 m. spalio mėn. 22 d. įsakymu Nr. V-02 sudaryta darbo grupė:

         Jadvyga Dautartienė             - Centro direktorė, matematikos mokytoja metodininkė;
         Stanislava Kaunelienė          - direktoriaus pavaduotoja ugdymui, rusų kalbos vyresnioji mokytoja;

         Neringa Gorskienė               - direktoriaus pavaduotoja ugdymui, chemijos vyresnioji mokytoja;

         Irma Vitukynaitė                  - Lietuvos stacionarių asmens sveikatos prižiūros įstaigų mokyklų mokytojų asociacijos prezidentė, 
                                                        anglų kalbos mokytoja metodininkė;

         Agnė Patejūnienė                 - vyr. kuratorė, biologijos vyresnioji mokytoja;

         Marijona Beliokienė            - atestacijos komisijos sekretorė, matematikos vyresnioji mokytoja;

         Stanislava Urbonaitė           - metodinės tarybos pirmininkė, fizikos mokytoja ekspertė;

         Aušra Cibienė                      - bibliotekos vedėja;

         Aurimas Markevičius          - vyr. lietuvių kalbos ir literatūros mokytojas.
1. MOKYKLOS  STRATEGIJA

         1. 1. vizija 
         Vilniaus Santariškių konsultacinis mokymo centras – trikalbė valstybinė ugdymo įstaiga ligoninėje, sudaranti visavertes sąlygas tęsti ir gauti kokybišką mokymą(si) dėl chroniškų ligų, traumų ir ūminių susirgimų tradicinės mokyklos negalintiems lankyti mokiniams, gydomiems ligoninėje. Centras – atvira ir prieinama mokymo ir konsultavimo įstaiga ir moksleivių slaugytojams: tėvams, šeimos nariams, gimtuose miestuose ir rajonuose likusiems mokytojams, siekiantiems stiprinti sergančio vaiko motyvaciją mokytis, įveikiant laikinus negalavimus ar susigyvenant su neįgalumu.
         1. 2. misija 
         Centras atsižvelgdamas į mokinių sveikatos būklę ir medikų rekomendacijas siekia padėti ligoninės ugdytiniams, kad jie ne tik nepajųstų ugdymo(si) spragų, bet ir subrandintų žinias ir įgūdžius, kultūrines ir socialines kompetencijas, kurios pasveikus ar gydantis toliau padėtų jiems suvokti dinamiškai besikeičiantį pasaulį ir visuomenę ir leistų tapti savarankiškiems ir atsakingiems žmonėms, gebantiems mokytis visą gyvenimą.

         misijos įgyvendinimas 
         Dabartinę mokyklos misiją Centras vykdo sėkmingai:

· Vaikų ligoninėje gydomiems moksleiviams teikiamas kokybiškas ugdymas;

· moksleiviai ugdomi atnaujinant ugdymo turinį, atitinkantį jų poreikius, galimybes, siekius, gebėjimus ir sveikatos būklę;

· tenkinami moksleivių saviraiškos poreikiai, ugdoma moksleivių dorovė, jų tautinis, pilietinis ir patriotinis sąmoningumas;
· didelis dėmesys skiriamas moksleivių mokymosi motyvacijos ugdymo procese stiprinimui.

         1. 3. prioritetai

1. Moksleivių ugdymosi tęstinumas ligoninės mokykloje.

2. Pamokinės veiklos efektyvinimas.

3. Bendravimo ir bendradarbiavimo plėtojimas.

4. Projektinės veiklos organizavimas.

5. Centro materialinės bazės gerinimas, tikslingas turimų išteklių panaudojimas.

         2. STRATEGINIAI  TIKSLAI 
         Ugdymo programos 
         Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos Vaikų ligoninėje gydomiems Centro moksleiviams vykdomos pagal gydymo įstaigų mokyklų ugdymo planus. Ligoninėje sergantiems moksleiviams mokomiesiems dalykams skiriamas mažesnis pamokų skaičius, todėl Centro mokytojai dirba pagal pačių parengtas individualias savo dalyko programas, pritaikytas sergančių vaikų mokymui.
         Švietimo strateginis prioritetas 
         Moksleivių ugdymo, mokymo(si) kokybės, pasiekimų ir pažangos vertinimo tobulinimas.

         TIKSLAI  IR  UŽDAVINIAI   2013–2017   METAMS 
1. Tikslas. Tobulinti ugdymo sistemos organizavimą. 
	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės
	Terminai
	Kaštai
	Atsakingi vykdytojai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Tikslingai planuoti mokyklos veiklą ugdymo proceso kokybei gerinti.
	1. Centro 2013–2017 metų strateginio veiklos plano rengimas ir pristatymas.
2. Centro ugdymo plano rengimas ir pristatymas.

3. Centro veiklos programos rengimas ir pristatymas.

4. Kitų ugdymo proceso planavimo dokumentų rengimas pristatymas ir vykdymas:

· centro tarybos veiklos planas;
· direkcinės tarybos veiklos planas;

· metodinės tarybos veiklos planas;

· vaiko gerovės komisijos veiklos planas;

· popamokinės veiklos planas;

· bibliotekos vedėjos veiklos planas;

· metodinių grupių veiklos planas.

5. Mokytojų dalykinių modifikuotų teminių planų pagal Atnaujintas bendrąsias ugdymo programas tobulinimas, aprobavimas ir tvirtinimas.

	Iki

 2013 m.
Kasmet

Kasmet

Kasmet 09 mėn.
	
	Direktorius, 

komisija
Direktorius

Direktoriaus pavaduotojai

Centro tarybos pirmininkas

Direktoriaus pavaduotojas

Metodinės tarybos pirmininkas

Direktoriaus pavaduotojas

Popamokinės veiklos komisija 

Bibliotekos vedėja

Metodikos grupių pirmininkai

Direktorius, 

metodikos grupių pirmininkai
	Bus patvirtintos Centro ugdymo strategijos, tobulės mokymo įstaigos organizacinio valdymo struktūra.

	2. Siekti garantuoti moksleivių mokymo(si) prieinamumą, tęstinumą ligoninėje.
	1. Ilgai sirgusių, nelankiusių mokyklos, dėl ligos atsilikusių moksle, gydomų ligoninėje moksleivių, norinčių mokytis, galimybių tęsti mokslą paieška.

2. Moksleivių ugdymo derinimas su jų sveikatos būkle. Mokymo(si) sąlygų gerinimas. 

3. Mokinių mokymo(si) krūvių subalansavimas ir suderinimas su sveikatos reikalavimais ir gydytojų rekomendacijomis.

4. Sveikos ugdymosi aplinkos vaiko sveikatai ir psichologinei raidai kūrimas (saugumo savaitė, patyčių prevencija, sveikatingumo savaitė, adaptacijos ligoninėje stebėsena, pokalbiai apie sveikatą ir kt.).

5. Organizuojant moksleivių mokymą ligoninėje, nuorodų dėl skyrių kuratorių darbo svarbos aptarimas ir vertinimas.

6. Moksleivių mokymosi pradžios nustatymas, jų ugdymo(si) poreikių ir pageidavimų tyrimas ir tenkinimas.

7. Individualių darbo grafikų mokytojams parengimas visuose ligoninės skyriuose.

8. Kuratorių susirinkimai einamųjų reikalų aptarimui ir iškilusių problemų sprendimui.


	Visą laiką

Nuolat

Visą laiką

2013– 2014 m.

Kasmet m. m. pradžioje

Visą laiką

Kas savaitę

Kas mėn.


	
	Centro vadovai

Dalykų mokytojai

Dalykų mokytojai

Atsakingi asmenys

Vyr. kuratorius

Skyrių kuratoriai

Skyrių kuratoriai

Vyr. kuratorius


	Geriau pažinsime mokinius, žinosime ir tenkinsime jų ugdymo(si) poreikius. Pagerės ugdymo kokybė.

Bus kuriama saugi mokymo(si) aplinka, formuojami palankūs tarpusavio santykiai.
Pagerės ugdymo tvarka, bus tinkamai įvertintas skyrių kuratorių darbas, sustiprės santykiai tarp visų bendruomenės narių.


2. Tikslas.  Tobulinti moksleivių ugdymo ir mokymo(si) kokybę. 
	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės
	Terminai
	Kaštai
	Atsakingi vykdytojai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Skatinti pedagogų profesinį tobulėjimą. Didinti mokytojų kompetenciją, kelti kvalifikaciją.
	1. Sąlygų kiekvienam mokytojui kelti kvalifikaciją įvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (seminaruose, konferencijose, susirinkimuose) sudarymas.

2. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo paslaugų kokybės, tikslingo ir veiksmingo lėšų panaudojimo užtikrinimas.
3. Sergančių vaikų psichologijos studijavimas. Naujų darbo būdų ir metodų dirbant su skirtinga negalia ir skirtingų gebėjimų vaikais paieška ir taikymas.
4. Mokytojų skatinimas suprasti, kas jų veikloje yra tobulintina, geriausių mokymo metodų ir praktikos atradimas ir gebėjimas tai pritaikyti pamokoje.

5. Dalyvavimas dalykų metodinių grupių veikloje, patirties sklaida. Pagal galimybes dalyvavimas miesto metodinių grupių renginiuose.
6. Kompetencijų tobulinimas dalyvaujant projektuose. Edukacinių IKT pagrindų tobulinimas.
	Kasmet

Visą laiką

Pagal poreikį
Visą laiką

Atsižvel- giant į veiklos planus

Atsižvel- giant į Centro  veiklos programą 
	Krepše- lio lėšos

Projektų lėšos
	Centro taryba

Direktorius

Dalykų mokytojai

Metodikos grupės

Dalykų mokytojai

Projektų vadovai
	Didės mokymosi visą gyvenimą poreikis. Bus inicijuojama ugdymo proceso kaita. Pedagoginės patirties apibendrinimas ir sklaida turės lemiamos reikšmės moksleivių ir mokytojų darbo kokybės pagerėjimui.

	2. Aktyvinti dalykų metodinių grupių veiklą.
	1. Nuorodų dėl bendrų renginių metodinėse grupėse organizavimo sudarymas ir paskelbimas.

2. Palankios pedagogo dalykiniam ir dvasiniam tobulėjimui atmosferos metodinių grupių veikloje kūrimas. Naujovių paieška.

3. Švietimo naujovių ir metodikos rekomendacijų aptarimas bendruose profesiniuose susirinkimuose ir taikymas darbe. 

4. Dėstomų dalykų medžiagos pamokose ir tarpdalykinėse grupėse integravimas.

5. Ekonomikos ir etikos mokytojų skatinimas atestuotis vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai įgyti.

6. Seminarų mokymo įstaigoje organizavimas:

· „Mokymo planų, dalykinių programų, teminių planų, tvarkaraščių rengimo tobulinimas“.

· „Savarankiško darbo formų ir metodų paieška“.

· „Šiuolaikinės pamokos – konsultacijos organizavimo ir vedimo efektyvinimas“.


	Planuo- jant darbą

Visą laiką

Pagal Centro  veiklos planus

Pagal teminius dalykų planus
2013 m.

2014 m.

2015 m.

2017 m.
	
	Metodinės tarybos pirmininkas

Metodikos grupių pirmininkai

Direktoriaus pavaduotojas

Dalykų mokytojai 

Metodinių grupių pirmininkai

Metodinių grupių pirmininkai
Direktorius 

Metodinė taryba
	Planingai organizuodami metodinę veiklą, mokytojai įgis naujų metodikos žinių, kurių pritaikymas 

tiesioginiame darbe sudomins moksleivius. Padidės mokymosi motyvacija.

Didės kiekvieno mokytojo asmeninė atsakomybė. Tai turės teigiamos įtakos moksleivių vertybinių nuostatų formavimui.

	3. Tobulinti šiuolaikinės pamokos vadybą. Aptarti mokymosi strategiją.
	1. Seminaras „Pamoka – pagrindinė mokymo(si) forma. Mokymo(si) strategija“. Pakviesti lektorių.
2. Kokybinių ugdymo(si) pokyčių aptarimas pertvarkant mokymo(si) turinį. Pagrindinės mokymo turinio atnaujinimo kryptys.
3. Pamokos efektyvinimo būdai siekiant sėkmingesnio mokymo(si).

4. „Ugdymo turinio optimizavimas, pritaikymas praktikoje mokinių mokymosi poreikiams, mokymosi pajėgumui“ – patirties sklaida mokytojų profesiniame susirinkime.
5. Kalbų pamokos struktūros pavyzdžiai.
6. Mokytojų dalykinių kompetencijų tobulinimas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo ir pažinimo klausimais. 

7. Efektyvinant pamokos vadybą galimomis mokyklos ugdymo pertvarkos sąlygomis, numatomas išsamios analizės atlikimas:

· mokomosios medžiagos atrankos kriterijai;

· dalykinės medžiagos sisteminimas ir apibendrinimas;

· žinių, gebėjimų ir įgūdžių ugdymas esamomis sąlygomis;

· tarpdalykinė ir dalyko vidinė integracija;

· žinių taikymas;

· darbo formos ir metodai.


	2013 m.
2013– 2014 m. 

2013 m.

2013 m.

2013 m.

Visą laiką

2014– 2016 m. 
	
	Direktoriaus pavaduotojas

Direktoriaus pavaduotojai,
metodikos grupių nariai

Gamtos mokslų metodikos grupė
Mokytojai ekspertai

Užsienio kalbų metodikos grupė

Dalykų mokytojai

Metodinė taryba, dalykų mokytojai
	Pagerės moksleivių ugdymo(si) poreikių tenkinimas, bus veiksmingesnis ugdymo strategijų įgyvendinimas. Pagerės kiekybiniai ir kokybiniai moksleivių mokymosi pasiekimai.
Ugdymo turinys bus integruojamas į įvairius mokomuosius dalykus, sumažės mokymosi krūviai. Taikant naujus aktyviuosius ugdymo metodus, toliau individualizuojant ir diferencijuojant ugdymą, padidės mokinių noras mokytis, stiprės atsakomybė už mokėjimo mokytis ir kitas bendrąsias kompetencijas.


3. Tikslas.  Plėtoti  bendravimą  ir  bendradarbiavimą. 

	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės
	Terminai
	Kaštai
	Atsakingi vykdytojai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Kurti demokratiškus, savitarpio pagarba grindžiamus Vaikų ligoninės bendruomenės narių santykius.
	1. Bendravimo ir bendradarbiavimo tobulinant besigydančių vaikų ugdymą bendruomenėje pagal anksčiau nustatytas kryptis tąsa:
· mokytojų bendravimas;

· mokytojų ir mokinių bendravimas;

· santykiai tarp mokinių;

· partnerystė su mokinių tėvais;
· bendradarbiavimas su Vaikų ligoninės medicinos darbuotojais, auklėtojomis.

2. Bendradarbiavimo stiprinimas nepamokinėje veikloje:

· bendrų renginių metu;

· minint valstybines ir religines šventes;

· puoselėjant mokyklos tradicijas;

· projektinėje veikloje.


	2013– 2017 m.
2013– 2017 m. 
	
	Mokyklos vadovai,
mokytojai

Mokytojai
	Bus artimesni ryšiai su visais bendruomenės nariais. Vyks mokyklos išlikimo ir saugumo strategijos kūrimas. Pagerės sergančių moksleivių  gydymo ir ugdymo dermės nustatymas.

	2. Siekti glaudesnio bendruomenės bendradarbiavimo ugdymui tobulinti ir Centro įvaizdžiui kurti.
	1. Mokyklos viešųjų ryšių partnerystės su kitomis Lietuvos Respublikos mokymo įstaigomis ir institucijomis stiprinimas.
2. Centro interneto svetainės ir informacinės duomenų bazės plėtra.

3. Dalyvavimas Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos projektuose (darbo tąsa):

· „T – klasė“;

· „Europos kalbų lobynas“;

· „Veiklus jaunimas“;

· „Ankstyvojo užsienio kalbos mokymo gerinimas Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose“;

· „Pradinio ugdymo pedagogų užsienio kalbų kompetencijos plėtojimas“ ir kt.
4. Pedagogikos naujovių sklaida iš vietinių ir tarptautinių renginių (pagal mainų programos vykdymą).

5. 1–2 tarptautinių koferencijų Centre organizavimas.

6. Ryšių su Prancūzų kultūros centru, Britų taryba, Švietimo mainų paramos fondu, Šiaurės šalių ministrų taryba tąsa. 

7. Straipsnių rengimas ir publikavimas pedagoginiuose ir dalykiniuose periodiniuose leidiniuose. 

8. Planuojami numatomi projektai:

· „Naujos kompetencijos, įgūdžiai ir raiškos galimybės. Neformalus ugdymas Europos Sąjungos mokyklose (Švedija, Didžioji Britanija, Turkija).

· „Ligoninių mokytojų mokymas ir mokymasis. Atranka. Kvalifikacijos. Kompetencijos. (Europos Sąjungos mokytojų kvalifikacijos projektai ir sklaida).

· „Mokymo ir mokymosi aplinka (jos kūrimas ir garantavimas) ligoninės mokykloje. (Europos Sąjungos projektai, Skandinavijos, Vokietijos ir Didžiosios Britanijos geroji patirtis).
	2013– 2017 m. 
2013– 2017 m.

Pagal projektų trukmę

2013– 2017 m.

Pagal mainų progra- mą

Pagal po reikius
Pagal mokyk- los planus

2013– 2015 m. 

2014– 2016 m. 

2015– 2017 m. 
	EuroposSąjun-gos fondų lėšos

Projek- tų lėšos

Projek- to lėšos

EuroposSąjun- gos projek- tų lėšos
Europos Sąjun-gos, fondo „Nord plus“  lėšos
	Mokyklos vadovai
Atsakingi mokytojai

Projektų vadovai, dalykų mokytojai

Projektų vadovai

Direktoriaus pavaduotojas

Mokytojai, atsakingi už tarptautinius projektus 
Lietuvių kalbos mokytojai

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas


	Pagerės pasiekimai reprezentuojant mokyklą, kuriant mokyklos įvaizdį.
Atsiras galimybė plačiau dalytis pedagogine patirtimi, tobulės mokytojų profesionalumas, pagerės ugdymo ir mokymo(si) kokybė.
Stiprės tarptautiniai santykiai, bus diegiamos naujovės.


4. Tikslas.  Vertinti  moksleivių  pasiekimus  ir  pažangą. 
	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės
	Terminai
	Kaštai
	Atsakingi vykdytojai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Ieškoti ir taikyti darbe naujas formas moksleivių pasiekimų ir pažangos vertinimo ugdymo procese.
	1. Susipažinimas su pasiekimų ir pažangos vertinimo rekomendacijomis (individualiai).
2. Formuojamojo, diagnostinio ir apibendrinamojo vertinimo bruožų aptarimas, jų tinkamumo ligoninės mokykloje nustatymas.

3. Moksleivių gebėjimų spręsti mokymosi problemas ir įsivertinti savo pažintines galias ir darbą ugdymas.

4. Ilgai gydomų ligoninėje moksleivių mokymosi pažangos stebėsena, vertinimo informacijos fiksavimas. 
5. Tiriamosios veiklos organizavimas mokinių dalykinėms ir bendrosioms kompetencijoms nustatyti.

6. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo strategijos ligoninės mokykloje kūrimas.

	2013 m.
2014 m. 

2013– 2017 m.

2013– 2017 m.

Kasmet

Iki 

2017 m.
	Krepše- lio lėšos
	Mokytojai
Direktoriaus pavaduotojas

Mokytojai

Dalykų mokytojai

Metodinė taryba

Mokyklos vadovai
	Bus kuriama Centro ugdymo ir mokymo(si),  pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema.

	2. Vertinti mokytojų veiklą siekiant gydomų moksleivių asmeninės pažangos ir pasiekimų vertinimo teigiamų rezultatų.
	1. Mokytojų profesinės praktikos privalumų ir trūkumų įsivertinimas.
2. Pedagogų profesinio tobulėjimo perspektyvų nustatymas.
3. Vidaus darbo tvarkos taisyklių vykdymo patikra.

4. Centro veiklos priežiūros programos tobulinimas.

5. Mokytojų, dirbančių įvairiuose Vaikų ligoninės skyriuose, darbo laiko patikra, rezultatų analizė.

6. Mokytojų dalykų dienynų kontrolė, kaip moksleiviai gydymosi laikotarpiu ligoninėje vertinami pažymiais.
7. Vidaus audito grupės sudėties atnaujinimas, papildymas naujais nariais.

8. Centro vidaus audito grupės darbo tobulinimas, įvairių patikros darbo būdų paieška.

9. Atsiskaitymas ir mokslo metų pradžioje suplanuotų mokytojų darbo grupių funkcijų atlikimo įsivertinimas (Mokytojų tarybos posėdyje, darbo grupėse).
10. Centro veiklos kokybės kasmetinis įsivertinimas – ataskaita.

11. Mokytojų įsivertinimo (vidaus audito) rezultatų panaudojimas sudarant Centro veiklos programas.
	2015 m.
2016 m.

Kasmet

2015 m.

Kartą per mėn.

Kasmet

2013– 2014 m.

2014 m.
Kiekvie-nų  m. m. pabai- goje 

M. m. pabai- goje 

Kasmet
	
	Dalykų mokytojai
Dalykų mokytojai

Centro taryba

Centro taryba

Skyrių kuratoriai

Direktorius,
direktoriaus  pavaduotojai

Direktorius

Direktorius

Grupių vadovai

Direktorius, 

Centro taryba

Direktoriaus pavaduotojai


	Mokytojai įgis mokyklos veiklos vertinimo įgūdžių.


5. Tikslas.  Tobulinti turto vadybą, racionaliai naudoti išteklius 
	Uždaviniai


	Įgyvendinimo priemonės
	Terminai
	Kaštai
	Atsakingi vykdytojai
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Gausinti ugdymo procesui reikalingus išteklius, turtinti materialinę mokymo įstaigos bazę.
	1. Pasitarimas su Vaikų ligoninės administracija dėl nuolatinių patalpų Centro direktoriaus kabinetui ir bibliotekos skyrimui.
2. Pagal finansines galimybes ugdymo procesui reikalingų modernių naujausių mokymo priemonių ir inventoriaus įsigijimas.

3. Centro inventoriaus ir techninės įrangos patikra, apskaita.

4. Centro bibliotekos aprūpinimas reikalingais naujausiais vadovėliais, būtiniausiomis ugdymo priemonėmis ir kita literatūra.


	2013 m.
2013– 2017 m.

Kasmet

Kasmet
	Krepše- lio lėšos
	Direktorius
Inventorizacijos komisija,
direktorius,

bibliotekos vedėja
	Turtinant mokymo įstaigos materialinę bazę, pagerės moksleivių ugdymo sąlygos, bus jaukesnė ugdymosi aplinka.Tai turės įtakos ugdymo kokybei tobulinti.

	2. Valdyti Centro finansinius išteklius, racionaliai juos naudoti, vesti materialinių vertybių apskaitą. Centro bendruomenę informuoti apie mokymo įstaigos finansinę būklę. 
	1. Planuoti kartu su B.Į. „Biudžetinių įstaigų buhalterine apskaita“ Centro gaunamas Lietuvos Respublikos valstybinio biudžeto lėšas ir jų panaudojimą.
2. Vesti materialinių išteklių apskaitą, reguliariai informuoti darbuotojus apie šių išteklių panaudojimą.
3. Toliau organizuoti savanorišką mokytojų 2% pajamų mokesčio pervedimą į Centro paramos fondą.

4. Susirinkimas mokyklos bendruomenei „Mokyklos ūkinė finansinė veikla“.

	2013– 2017 m.
2013– 2017 m.

Kasmet

2014 m.
	
	Direktorius
Direktorius

Centro taryba

Direktorius
	Bus kuriama patraukli, informatyvi edukacinė aplinka. Mokyklos bendruomenė žinos finansines problemas, gerės mikroklimatas.


3. STRATEGINIO  PLANO  PRIEDAI:

3.1. išorinė  analizė  (PESTE matrica). 
         Išnagrinėjus bendras švietimo tendencijas pasaulyje, Europoje ir Lietuvoje ir įvertinus šalies politinius, ekonominius ir sociokultūrinius bei technologinius lokalios ir regioninės aplinkos veiksnius, atlikta mokyklos išorinė analizė (PESTE matrica).
	
	A p l i n k a
	

	V e i k s n i a i
	S a v i v a l d y b ė
	S e n i ū n i j a

	1
	2
	3

	Politiniai - teisiniai
	Galimybės:

1. Iki 2017 m. bus sėkmingai įvykdytas mokyklos strateginis planas.

2. Dirbant pagal atnaujintas Bendrąsias ugdymo programas, ugdymo turinį siejant su šiuolaikinėmis asmens kompetencijomis, bus kuriama mokyklos raidos strategija.
	Galimybės:

1. Centras toliau bendradarbiaus su Verkių seniūnija.

2. Bus organizuojami bendri renginiai.

	
	Grėsmės:

1. Šiuo metu demokratinių vertybių silpnėjimas, socialinės atskirties didėjimas, emigracija turi neigiamos įtakos sergančių vaikų mokymui ir ugdymui.


	

	Ekonominiai
	Galimybės:

1. Dalyvavimas vietiniuose ir tarptautiniuose projektuose suteiks patirties ugdant sergančius vaikus.Tikėtina ir materialinė parama.

2. Ateityje didėjant mokinio krepšelio finansavimui, pagerės mokyklos aprūpinimas mokymo priemonėmis.


	Galimybės:

1. Verkių seniūnija skatins Centrą už dalyvavimą aplinkos tvarkymo akcijose.



	
	Grėsmės:

1. Esama ekonominė šalies padėtis formuoja prielaidą abejingam Lietuvos Respublikos požiūriui į sergančių vaikų ugdymą stacionariose gydymo įstaigose.

2. Ekonominė padėtis stabdo ilgalaikės pedagogų darbo užmokesčio didinimo programos įgyvendinimą.


	

	Socialiniai– demografiniai
	Galimybės:

1. Moksleivių sveikatingumą prižiūrės Vaikų ligoninės medicinos darbuotojai.

2. Kylant Lietuvos Respublikos ekonomikai, sumažės socialinės atskirties apimtis.


	Galimybės:

1. Aktyvesnis dalyvavimas Centro veikloje teikiant socialinę pagalbą.



	
	Grėsmės:

1. Didėjanti bedarbystė neigiamai veikia moksleivių kaitą ir sergančių vaikų švietimo poreikius.

2. Gyventojų emigracija sukels vaikų, paliktų be priežiūros, psichologinių– neurologinių problemų. Sutrumpės vaikų gydymosi ligoninėje laikas, sumažės mokinių, trūks lėšų vaikų ugdymui.


	

	Technologiniai
	Galimybės:

1. Didės kompiuterinis darbuotojų raštingumas. 

2. Informacinių technologijų plėtra turės teigiamos įtakos ugdymosi sąlygoms. Jų panaudojimas padidins švietimo kokybę.

3. Informacinės komunikacinės technologijos sudarys prielaidas mokytis visą gyvenimą.


	

	
	Grėsmės:

1. Trūksta modernių mokymo priemonių, mokomųjų dalykų kompiuterinių programų.

	

	Edukaciniai
	Galimybės:

1. Padidėjus finansavimui, atsirastų galimybė pagerinti švietimo prieinamumą ligoninėje gydomiems moksleiviams.

2. Atsiras didesnė mokymo programų įvairovė, papildomo ugdymo plėtra.


	Galimybės:

1. Jeruzalės bendruomenės pirmininkas – Centro tarybos narys.

2. Atsiras galimybė pagerinti darbą sprendžiant rizikos grupės moksleivių ugdymo problemas.

	
	Grėsmės:

1. Skirtingas ir nepakankamas atvykusių gydytis mokinių žinių ir gebėjimų lygis.

2. Dėl nepalankios ugdymo tvarkos ligoninės mokykloje iškyla grėsmė ugdymo kokybei.


	


        3. 2. Vidaus audito išvados. 
          2007–2012 metais Centro moksleivių ugdymo procese svarbiausias dėmesys buvo skiriamas pradinio ir pagrindinio ugdymo tęstinumui, pamokos efektyvumui ir kokybei, ugdymo metodų ir formų įvairovei, modernių ugdymo strategijų paieškai ir naudojimui pamokoje, dalykų pagrindų, esminės medžiagos glaustam ir aiškiam perteikimui moksleiviams per trumpiausią laiką. Atnaujintas ugdymo turinys siejamas su vaikų protinio lavinimo, dorinio auklėjimo, estetinės kultūros tikslų įgyvendinimu, sergančių moksleivių gebėjimo kūrybiškai ir savarankiškai dirbti įgūdžių stiprinimui, moksleivių dalykinių ir bendrųjų kompetencijų ugdymui, dabarties moralinėms ir pilietinėms nuostatoms. 

          Centro pedagogai siekė geriau pažinti ligoninėje gydomus moksleivius, išsiaiškinti jų mokymosi lygį, galimybes, atsilikimo nuo dalyko programos laipsnį, sveikatos būklę, tenkinti jų ugdymo(si) poreikius.

           Darbe taikomos švietimo naujovės ir metodika, šiuolaikinės pamokos vadybos ypatumai. Centras įsigijo kompiuterių, kitų techninių priemonių, bibliotekoje ir mokytojų kambaryje veikia interneto ryšys. Mokytojai gilino kompiuterinio raštingumo žinias ir įgūdžius, IT taikė ugdymo procese. 15 mokytojų baigė kompiuterinio raštingumo kursus pagal e-Citizen programą.

           Sudarytos sąlygos mokytojų kvalifikacijai tobulinti. Pedagogai kėlė kvalifikaciją APPLE, Ugdymo plėtotės centro, Vilniaus miesto savivaldybės organizuojamuose seminaruose, konferencijose ir kt. 3 mokytojai tobulino kvalifikacinę kompetenciją užsienyje: Olandijoje, Švedijoje, Vokietijoje.

          Organizuoti seminarai mokytojams ir mokymo įstaigoje: „Nauji mokymo metodai ir formos ligoninės mokykloje“, „Moksleivių ugdymo ir darnaus vystymosi koncepcijų dermė“, „Mokymo turinio individualizavimas, diferencijavimas ir vertinimas“, „Ugdymas Didžiosios Britanijos valstybinėse mokyklose“, „Sveiko gyvenimo būdo ugdymas“, „Jausmų valdymas“, „Moksleivių mokymosi motyvacija ugdymo procese“.

          Moksleivių ugdymo(si) motyvaciją skatino dalyvavimas projektinėje veikloje. Vyko tarptautinio „Comenius-1 –mokyklų  partnerystė“ projektas su Portugalijos, Lenkijos ir Vokietijos ligoninių mokyklomis. Parengtas mokinių kūrybinių darbų albumas „Journeys“ („Keliones“) ir CD.

         Centre lankėsi ir dalijosi darbo patirtimi su neįgaliais vaikais Andalūzijos ligoninių mokyklų pedagogai, Portugalijos ambasados darbuotojas Nuno Guimaraes.

          Centras dalyvauja Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos projektuose: „T-klasė“, „Veiklus jaunimas“, „Gyvenk ir dirbk naujai“ (kompiuterinio raštingumo mokymas), „Ankstyvojo užsienio kalbos mokymo gerinimas Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose“, „Pradinio ugdymo pedagogų užsienio kalbų kompetencijų plėtojimas“.

          Organizuota daug įdomių susitikimų: su seimo nariais K. Uoka ir Z. Užlyte, aktore V. Kochanskyte, filmo „Nekviesta meilė“ aktoriais, Europos komisijos nariu Jonu Morkumi, mirusio rašytojo Gendručio Morkūno žmona Regina Morkūniene, VU dėstytoju Kestučiu Urba, klebonu Virginijumi Česnulevičiumi ir Šv. Kryžiaus bažnyčios rektoriumi Ričardu Doveika, viešosios tvarkos vadybos prevencijos skyriaus darbuotojomis Nomeda Cibarauskiene ir Jolita Lamauskiene, Seimo Europos biuro vedėju Donatu Čečergiu, Prezidento kanceliarijos kancleriu Giedriumi Krasausku ir kt. 

         Mokykloje organizuota daug vietinių projektų.

         Centro mokiniai dalyvavo ir buvo apdovanoti respublikinių rašinių konkursuose. Parengtos 3 mokinių kūrybos knygelės projektui „Lietuvos Tūkstantmečio vaikai“.

          Atlikti tyrimai: „Mokytojų kompetencijos tobulinimas ir kūrybinės veiklos vertinimas“, „Mokinių kirčiavimo polinkiai“, „Moksleivių rusų kalbos žinių įsivertinimas“, „Mokytojų psichologinės gerovės vertinimas“, „Patyčios tarp vaikų ir paauglių“, „Centro veiklos vertinimas“, „Pažinkime moksleivius“, „Apie darbą kompiuteriu“ ir kt.

          1 mokytojas baigė magistrantūrą.

          2 mokytojai įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 2 mokytojai apsigynė mokslų daktaro disertacijas.

          Vaikų ligoninėje gydomi moksleiviai įjungiami į nepamokinę veiklą, dalyvauja vietiniuose projektuose, bendruose renginiuose: susitikimuose, rašytojų sukakčių datų minėjimuose, valstybinių ir religinių, kitų kultūrinių ir dalykinių švenčių renginiuose ir kt.

          Plėtojamas bendravimas ir bendradarbiavimas su Vaikų ligoninės bendruomene, kitomis mokyklomis ir institucijomis, palaikomi ryšiai su kitų Europos Sąjungos šalių ligoninių mokyklomis. Turtinama mokymo įstaigos biblioteka, įrengtos knygų saugyklos, sukomplektuotas ir finansiškai įvertintas knygų fondas. Kasmet atliekamas vidaus auditas, analizuojami pasiekimai ir darbo trūkumai. Veiklos įsisvertinimo rezultatai naudojami sudarant darbo planus, ieškoma būdų ugdymo procesui tobulinti.

· Didžiausios problemos, su kuriomis susidūrė mokykla

Ligoninės mokykloje dėl ugdymo tvarkos netobulumo išlieka moksleivių ugdymo tęstinumo ribojimas, nevienodos galimybės moksleiviams tęsti mokymą(si) gydymosi laikotarpiu, negalima patenkinti visų norinčių mokytis vaikų poreikių.

Vieningų ugdymo programų parengimą sunkina vadovėlių įvairovė, skirtingai einama programinė medžiaga, nevienodas moksleivių mokymosi lygis.

Ugdymo rezultatus neigiamai lemia vaikų atsilikimas moksle, motyvacijos mokytis trūkumas, sveikatos būklė.

Trūksta vadovėlių, nėra lėšų pratybų medžiagai pagal naujus vadovelius įsigyti, nėra priemonių darbui su specialiųjų poreikių moksleiviais.

Kai kuriuose ligoninės skyriuose trūksta tinkamų patalpų moksleivių ugdymui, nesudarytos sąlygos naudotis informacinėmis technologijomis.

Dėl riboto gydymosi laiko ligoninėje sunku įvertinti mokymosi pasiekimus ir pažangą.

       VIDINĖ  ANALIZĖ 
	Kriterijus

	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1
	2
	3

	Mokyklos kultūra
	1. Mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis.

2. Partnerystė su kitomis institucijomis.
	1. Asmenybės raidos lūkesčiai.

2. Mokymosi pasiekimų lūkesčiai.

	Ugdymas ir mokymasis
	1. Mokytojo ir mokinio dialogas.

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas.

3. Mokytojų kompetencija, kvalifikacijos tobulinimas.
	1. Mokėjimas mokytis.
2. Išmokimo stebėjimas.

3. Mokymasis bendradarbiaujant.

	Pasiekimai
	1. Atskirų mokinių pažanga.
2. Kiti mokinių pasiekimai (dalyvavimas nepamokinėje veikloje).
	1. Mokinių mokymosi pasiekimų vertinimas dėl moksleivių migravimo.
2. Tolesnio mokymosi sėkmė.

	Pagalba mokiniams
	1. Pagalba mokantis.
2. Psichologinė pagalba.
	1. Profesinis informavimas ir konsultavimas.
2. Moksleivių savęs įsivertinimo procesas.

	Mokyklos strateginis valdymas
	1. Planavimo procedūros.
2. Dėmesys personalui.

3. Mokyklos vizija, misija ir tikslai.
	1. Patalpų trūkumas, pritaikymas ir naudingumas.
2. Materialinių išteklių trūkumas.


         SSGG analizės suvestinė 
	STIPRIOSIOS  MOKYKLOS PUSĖS
	SILPNOSIOS  MOKYKLOS PUSĖS

	· Aukšta mokytojų kvalifikacija.

· Ugdymo proceso tęstinumas.

· Mokinių mokymosi poreikių tenkinimas dirbant individualiai ir grupėmis.
· Projektinė veikla.

· Veikia interneto ryšys.

· Įsivertinimo rezultatų naudojimas.

· Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.

· Partnerystė su kitomis institucijomis.
	· Nepakankamas lėšų kiekis.
· Patalpų trūkumas.

· Mokymo priemonių trūkumas.

· Problemos dėl moksleivių mokymosi pradžios nustatymo.

· Moksleivių savęs įsivertinimas pamokoje.

· Mokinių mokymosi pasiekimų ir pažangos vertinimas.

	MOKYKLOS  GALIMYBĖS
	MOKYKLAI  KYLANČIOS  GRĖSMĖS

	· Darbo tvarka ir taisyklės.
· Mokytojų ir vadovų kvalifikacijos tobulinimas.

· Mokymosi rezultatai, orientuoti į kompetencijų ugdymą.

· Pamokos organizavimo tobulinimas.
· Mokinių asmenybės raida.

· Saugios ir patrauklios mokymosi aplinkos kūrimas.

· Aktyvesnis IT naudojimas ugdymo procese.

· Pagerės mokyklos materialinė bazė.
	· Mokinių, sergančių lėtinėmis ligomis, skaičiaus didėjimas.
· Finansinių išteklių kiekio ribojimas.

· Moksleivių migracija.

· Nestabilus mokymosi rezultatų vertinimas.

· Tėvų švietimo politika.

· Moksleivių atsilikimas moksle dėl ligos.


         Centro 2013–2017 metų strateginio plano rengimo šaltiniai: 
         Centro 2007–2012 metų veiklos ataskaitos, vidaus audito rezultatai, Centro veiklos kokybės 2011–2012 m. m. įsivertinimas, Mokytojų tarybos posėdžių, pasitarimų protokolai, metodikos grupių darbo ataskaitos, individualūs pokalbiai su bendruomenės nariais.
